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Fig. 1: Reunioén de jovenes: Apicultura, consumo consciente y cultivo casero. Foto: Alejandro Gil.

Datos generales

Institucién promotora

- Organizaciones socias
- Desarrollado por

- Investigadores

Lideres comunitarios
Miembros de la comunidad
Otros participantes

Lugar de la intervencion

Fecha del proyecto
- Aporte inicial del IDRC

Ana Milena Gonzalez, Orlando Andrés Cano Medina, Lili Présiga, Kelly Serna, Alfredo
- Vergara, Cristian Gutiérrez Salas y Alfredo Vergara

Nicolas Castrillon Restrepo, Francia Elena Agudelo, Susana Uribe, Lady Johanna Villa,
- Javier Saldarriaga y Marisabel Cardona

1 Fundacion CFA, Corantioquia, Conciudadanos, Asanpas TV, Asocomunal, Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Gestion Ambiental de Salgar,
Mesa Ambiental de Salgar, Asociacion de Apicultores de Salgar, Institucién Educativa Julio Restrepo, Fundacion TOES y Cooperativa de caficultores de Salgar.

Situado en una regidbn montafiosa de Colombia, el
municipio de Salgar es conocido por su produccion
de café. Los habitantes de Salgar dependen de los
ecosistemas locales para su alimentacion y sustento.
Sin embargo, el cambio y la variacion climatica
(CCV) estan desestabilizando estos ecosistemas v,
por tanto, amenazando el futuro de la comunidad. El
deseo de conciliar las actividades humanas con el
entorno natural impulsé la creacion de una iniciativa
de incubacién para ayudar a las mujeres y los jovenes
a generar y ampliar las adaptaciones al CCV basadas
en el cuidado de los ecosistemas. Las mujeres y los
jovenes han participado activamente en proyectos
medioambientales en Salgar durante varios anos,
pero han carecido de los medios necesarios para
aumentar su impacto. La incubadora, que convocd
a 47 participantes, fue dirigida por una mujer local
que tiene varios afos de experiencia como lider de
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proyectos medioambientales. La incubadora consistio
en cuatro talleres de formacion sobre fertilizacion
organica y recuperacion de suelos, sistemas agricolas
sostenibles, restauracion de fuentes de agua y vias
fluviales, y setos. También se proporcioné apoyo
financiero y logistico a cuatro iniciativas dirigidas
por diferentes lideres comunitarios: viveros para
polinizadores, embellecimiento de los espacios verdes
de la escuela local, un mercado agricola virtual y un
folleto sobre reciclaje titulado “Ecohéroes que salvan el
planeta con botellas de amor”. La incubadora también
organizé varias actividades de creacion de redes con
organizaciones 'y empresas locales. Esta iniciativa local
demuestra que ofrecer un espacio para la formacion,
la financiacion y la creacion de redes puede generar
ideas innovadoras, fomentar nuevas asociaciones vy
potenciar la capacidad de la comunidad para actuar y
aplicar cambios positivos en entornos informales.

Paez, Holmes; Diaz, Julia. (2021). “Incubadora de adaptaciones comunitarias y ecosistémicas en Salgar, Colombia” In Artefacts of Disaster Risk
Reduction: Community-based initiatives to face climate change in Latin America and the Caribbean. Lizarralde, Gonzalo; Smith, David; Herazo, Benjamin

(eds). Montreal: Oeuvre durable. http://artefacts.umontreal.ca/
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Descripcion

Salgar es un municipio situado en la cordillera occidental
de los Andes, en Colombia. Su region circundante
alberga numerosos ecosistemas, que a su vez dan lugar
a una amplia gama de productos como la miel y algunas
frutas y verduras. Los microclimas y suelos de la region
son ideales para el cultivo del café de alta calidad
por el que se conoce a Colombia. Estos ecosistemas
eran, hasta hace poco, relativamente estables. Al estar
a salvo de los grandes procesos erosivos, como los
deslizamientos de tierra y las inundaciones, sostenian
la seguridad alimentaria y los medios de subsistencia
de 17 000 habitantes. El cambio y la variabilidad del
clima (CCV) han empezado a amenazar este equilibrio,
impidiendo la produccion agricola y aumentando el
riesgo de desastres en los ecosistemas de Salgar. Las
grandes inundaciones que afectaron a Salgar en 2015
sirvieron de llamada de atencién a la comunidad para
gestionar mejor los riesgos (véase la iniciativa local
“Gestionemos el riesgo”) y armonizar mejor la relacion
entre las actividades humanas y el entorno natural.

Esta iniciativa se centré en este ultimo objetivo. En
concreto, pretendia crear conciencia en las actividades
humanas sobre los ecosistemas naturales. Fue dirigida
por una mujer local que ha trabajado en iniciativas
medioambientales en Salgar durante mas de cinco
afnos (a la que llamamos “la agente del cambio”). De
forma destacada, ha estado trabajando para que los
jovenes y las mujeres pioneras puedan crear y ampliar
las iniciativas comunitarias. La iniciativa funciond
como una incubadora y cubrid tres componentes
principales: formacion, apoyo financiero y creaciéon de
redes. Corantioquia, una organizacion gubernamental
medioambiental, se encargd del componente de
formacioén, ofreciendo cuatro talleres sobre adaptacion
basada en los ecosistemas. Utilizando una guia
publicada por el Ministerio de Medio Ambiente de
Colombia, los talleres exploraron los principios y
procesos que podrian maximizar la capacidad de los
socio-ecosistemas para reducir l0s riesgos climaticos
y aumentar la resiliencia al CCV. Se centraron en la
fertilizacion organica y la recuperacion de los suelos, los
sistemas agricolas sostenibles, la restauracion de las
fuentes de agua y de las vias fluviales, y las coberturas.
Adicionalmente, el proyecto apoy6é a cuatro mujeres
para que pusieran en marcha sus propias iniciativas:

1. La primera iniciativa se referia a los viveros para la
conservacion de los polinizadores y la mitigacion de
los efectos del cambio climatico (Fig. 4). Consistia
en plantar aproximadamente 60 semillas de arboles
para cada uno de los 30 apicultores de Salgar, con

un total de 2000 semillas. La plantacion de arboles
frutales deberia ayudar a crear un ciclo bioloégico mas
sostenible,capazdemantenerlapoblaciondeabejas,
asi como de producir frutos para el consumo local.

2. La segunda iniciativa tenia como objetivo
embellecer los espacios verdes de la escuela
local Urbana Delfina Calad de Ochoa. El lider
de la comunidad organiz6 siete sesiones de
trabajo, en las que 42 alumnos y profesores
retiraron residuos y desbrozaron los jardines.

3. La tercera iniciativa creé un mercado virtual para
la venta de frutas y verduras organicas, como
primer paso y prueba para un mercado mas grande
que se construira en el futuro. El lider transformé
primero las parcelas agricolas convencionales
en huertos y jardines ecoldgicos, eliminando el
uso de productos quimicos en la plantacion y el
mantenimiento de los cultivos (Fig. 6). El lider
también credé una plataforma virtual para un
mercado de agricultores, que dio lugar a la venta
de 25 cestas de productos locales. Las cestas
fueron hechas a mano por artesanos de Salgar.

4. Por ultimo, la cuartainiciativa apoy6 a los defensores
locales del reciclaje, denominados “eco-héroes”,
para publicar y distribuir un folleto titulado “Salvar
el planeta con botellas de amor”. El folleto ofrece
consejos e ideas a los nifios sobre cdmo reciclar
y cuidar el medio ambiente. Esta iniciativa forma
parte de una red mas amplia de reciclaje de botellas
de plastico.

Dos talleres complementarios conectaron a los lideres
de la comunidad con 20 jovenes con el apoyo de la
rama juvenil de CFA Fundacion, una ONG que mejora el
bienestar con programas sociales y medioambientales
(Fig. 1). Estos talleres abarcaron diversos temas, como
la apicultura consciente, la jardineria doméstica y la
plantacion de arboles. También dieron lugar al desarrollo
de la quinta iniciativa apoyada por este proyecto:
la “tienda de confianza”, una tienda de alimentos sin
empleados donde los compradores toman lo que
desean y depositan el dinero en una caja.

Por dltimo, los talleres y las actividades ofrecieron
oportunidades paraponeren contactoalosresidentesy a
los lideres de la comunidad con muchas organizaciones
regionales. La creacién de redes se produjo durante
todo el proceso y las actividades del proyecto, desde su
inicio hasta la ceremonia de clausura.



Proceso de implementacion y evolucion

La iniciativa local comenz6 con actividades para
convocar y motivar a los residentes locales,
organizaciones aliadas y empresas de las zonas
rurales y urbanas de Salgar. La agente de cambio
realiz6 una reunion en febrero de 2020, tras las
comunicaciones en los medios locales (Fig. 2). En
esta reunion, present6 el proyecto y el tema de los
cuatro talleres a los 54 asistentes (Fig. 3). También se
solicitd a los participantes que aportaran informacion
para una primera evaluacién de sus conocimientos
generales sobre los ecosistemas y los deméas temas
de los talleres.

Corantioquia, una organizacibn medioambiental
regional, acogi6é entonces los cuatro talleres digitales.
Con apoyo de ADAPTO, la agente de cambio financio
los paquetes de datos de los participantes para que
pudieran conectarse a los talleres independientemente
de las restricciones financieras o de salud publica.
Como resultado, 47 personas pudieron participar en el
taller. Procedian de zonas urbanas y rurales de Salgar,
asi como del municipio de Urrao, situado a 73 km de
Salgar. La agente de cambio apoy6 a cada participante
de forma individualizada para facilitarles al maximo
la conexion a las sesiones desde sus localidades,
especialmente en las zonas rurales. Para llegar a
un publico mas amplio, la agente de cambio también
elabor6 material para su difusion en los medios de
comunicacion, incluidos programas de television
educativos (Fig. 7). Paralelamente al proyecto,
la agente de cambio y otros lideres comunitarios
promovieron el acuerdo municipal para prohibir el
uso de plasticos de un solo uso y estudiaron el plan
de desarrollo municipal en relacién con el cambio
climético. En diciembre de 2020, la agente de cambio

MICROPROYECTO ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO BASADO EN ECOSISTEMAS

Taller: Restauracién de Nacederos y
Cursos de Agua- Cercas Vivas,

Fecha: Viernes, 11 de Septiembre 2020
Hora: 05:00pm a 06:30pm

Conexion por Meet:
hitp://meet.google.com/bpm-sxaj-rpp

Fig. 2: Invitacién al taller de formacion. Preparado por: Milena
Gonzélez.

lanzé una convocatoria de propuestas en la comunidad
para iniciativas de adaptacién basadas en el cuidado
de los ecosistemas. Se pidi6 a los interesados que
presentaran un breve documento explicando su idea
y los resultados esperados, asi como un presupuesto.
A continuacion, la agente de cambio seleccioné las
cuatro mejores iniciativas, descritas anteriormente,
para apoyarlas y ponerlas en practica en los meses
siguientes.

Finalmente, en febrero de 2021, la agente de cambio,
junto con Corantioquia y otras organizaciones
regionales, celebr6 un foro titulado “Economia social
y solidaria y adaptacion al cambio climéatico” como
evento de cierre del proyecto. El evento reuni6 a 55
personas, entre actores del municipio y participantes
del proyecto. Incluy6 la presentacion publica de las
cuentas financieras, los aprendizajes de las cuatro
iniciativas de adaptacion basadas en los ecosistemas
de Salgar y la entrega de premios a los cuatro lideres
de las iniciativas. Cada uno de los participantes firmé
un pacto municipal de compromiso con la adaptacién
al cambio climatico.

Curiosamente, esta iniciativa de ADAPTO se desarrolld
sin mayores conflictos de poder o de recursos. El
proyecto se ralentizé cuando se declard la pandemia,
y la agente de cambio adapt6 las actividades a las
nuevas restricciones de salud publica, migrando a un
formato virtual (Fig. 5, punto 3). El uso de recursos
financieros para imprimir folletos, organizar talleres
y pagar conexiones moviles para grupos de bajos
ingresos ayud6 a mantener el impulso durante las
actividades (Fig. 5, punto 7).
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Fig. 3: Reunion inicial de base y de diagnéstico. Foto: Alejandro Gil.



Mapade actores

La agente de cambio desemperié el principal papel
de liderazgo a lo largo de la ejecucion del proyecto.
Su larga experiencia de trabajo con muchos de los
actores implicados (véase la lista en la Fig. 5) ayudd
a poner al descubierto una notable red existente en
la region, al tiempo que sento las bases para nuevas
conexiones. Surgieron nuevas funciones de liderazgo
en colaboracion, ya que los cuatro lideres comunitarios
—también mujeres— se encargaron de la ejecucion
de las cuatro propuestas seleccionadas.

El equipo de ADAPTO-Salgar, compuesto por
un profesor y una investigadora de la Pontificia
Universidad Javeriana, apoyo inicialmente a la agente
de cambio con ideas y herramientas para planificar y
recoger informacién para la investigacion posterior, y
para resolver problemas especificos de la recoleccion
de datos. Sin embargo, la iniciativa siguié siendo
dirigida por la comunidad y el papel de la universidad
se limitd a ofrecer apoyo para la planificacion de las
actividades y la busqueda de soluciones alternativas
en el contexto de la pandemia.

e

Fig. 4: Reuniodn de jévenes apicultores. Foto: Alejandro Gil.
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La comunidad participd activamente en los talleres
e iniciativas. La mayoria de los participantes eran
mujeres, y mas de 20 jovenes participaron en las
actividades. Las cuatro iniciativas fueron desarrolladas
y ejecutadas por lideres comunitarios, tres de los cuales
eran mujeres. Las mujeresy los jévenes ya participaban
activamente en las iniciativas medioambientales de
Salgar, pero esta iniciativa los capacité para seguir
promoviendo y desarrollando iniciativas cerca de los
espacios cotidianos, como el hogar y la escuela local.

Las organizaciones locales y regionales (véase la lista
en la Fig. 5) apoyaron el proyecto proporcionando
acceso a instalaciones, equipos, conocimientos
especializados y apoyo organizativo, al tiempo que
ayudaron adifundirlas actualizaciones de los progresos
y los resultados. Por ejemplo, la Fundacion CFA
organizé las reuniones con los jovenes, Corantioquia
organizd los cuatro talleres y Asanpas proporciono
material para la difusion en los canales locales de
television y radio.
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Fig. 5: Evolucién del microproyecto y participacion de actores.




Se realizaron cuatro talleres de formacion para 47 vecinos de Salgar
y Urrao sobre fertilizacidn organica y recuperacion de suelos,
sistemas agricolas sostenibles, restauracion de fuentes de agua y
cursos de agua, y setos.

Se organizaron dos talleres para 20 jovenes sobre apicultura
consciente, jardineria doméstica y plantacion de arboles. El
encuentro también dio lugar a la creacion de la "tienda de confianza".

Se apoyod la creaciéon y el desarrollo de cuatro

iniciativas:

+ Viveros para polinizadores, donde los miembros de
la comunidad plantaron aproximadamente 60
semillas de arboles por cada 30 apicultores (un
total de 200 arboles).

+ El embellecimiento del entorno natural de la
escuela local y del arroyo, donde 42 participantes
del barrio de La Habana desarrollaron buenas
practicas de gestion de residuos.

+ Un mercado agricola virtual, celebrado
mensualmente, en el que los habitantes produjeron
y vendieron 25 cestas de alimentos organicos de
mas de 120 agricultores y productores locales de
los huertos ecoldgicos.

+ Un folleto titulado "Ecohéroes que salvan el

planeta con botellas de amor", sobre reciclaje y

gestidn de residuos. Se imprimieron mil ejemplares

que se distribuyeron entre profesores, escolares y

Vecinos.

Resultados

Se creb una red de 54 residentes, organizaciones aliadas y
empresas.

Se elabord material para su difusion en el canal de televisidén
comunitario Asanpas (cuatro veces) y en el canal de radio

Plateado Estéreo (cuatro veces), llegando a una audiencia de
aproximadamente 17 000 personas.

Se facilito la asistencia de 55 participantes al foro de clausura de la
iniciativa y se consiguié que firmaran el Pacto Municipal de Adaptacion
al Cambio Climatico.



Lecciones
aprendidas

En primer lugar, la celebracién de actividades virtuales
y la difusién de material en los medios de comunicacion
permiten llegar a un amplio publico regional y conectar
a los participantes urbanos y rurales. Los participantes
de zonas rurales remotas pueden evitar importantes
costes de transporte y ahorrar tiempo participando en
linea. La difusién de informacién sobre las multiples
actividades medioambientales llevadas a cabo en
Salgar dio visibilidad y reconocimiento a la iniciativa y
contribuy6 a aumentar la conciencia medioambiental.

En segundo lugar, las actividades en red con
organizaciones y empresas locales pueden
crear sinergias para ideas innovadoras y nuevas
asociaciones. La participacion de un numero importante
de organizaciones enriquece el proceso gracias a los
conocimientos y recursos compartidos. Por tanto,
la red puede apoyar en gran medida las iniciativas
comunitarias e influir positivamente en la profundidad
y el alcance de los impactos.

Por dltimo, ofrecer un espacio de formacion e
interaccion, como una incubadora, puede impulsar
la accion comunitaria. En este caso, el hecho de que
tantos jovenes y mujeres participaran en el proceso
de formacion y en las actividades sobre el terreno
llamé la atencion sobre las capacidades existentes
y las habilidades de liderazgo de estos grupos, a la
vez que puso de manifiesto el potencial de la accién
comunitaria. Las actividades del proyecto han tenido
un efecto de bola de nieve, ya que han surgido otras
propuestas de forma autbnoma e informal.

Fig. 6:Jornada de plantacién de arboles con los jévenes. Fotos:
Cristian Gutiérrez.

Futuras acciones y
replicabilidad

Varias actividades continuaran mas alla de la
culminacion del proyecto ADAPTO:

+ Los talleres con jévenes continGan. Multiplicaran
las semillas y aumentaran la plantacion de arboles
frutales. Estoséarbolesseentregaranalosapicultores
en cuanto estén listos para ser trasplantados.

+ El mercado de agricultores sigue celebrandose
mensualmente con el apoyo de diferentes
instituciones municipales.

+ Mientras tanto, el grupo que se ocupa de recoger
residuos en el patio de la escuela seguira
trabajando con la Escuela Urbana Delfina Calad de
Ochoa para mantener un entorno libre de residuos,
con el apoyo de Corantioquia.

El modelo de “incubadora” de apoyo a las iniciativas
ascendentes puede reproducirse en otros paises
latinoamericanos. Como favorece la germinacion y
la interconexién entre varias iniciativas, este modelo
ha demostrado su eficacia para las adaptaciones
basadas en la comunidad y el ecosistema. Los escasos
recursos financieros aportados por la incubadora
pueden suponer una gran diferencia a la hora de
ayudar a hacer realidad estas iniciativas y aumentar
su impacto. El trabajo en red con otras incubadoras
de América Latina comprometidas activamente con
la concienciaciéon y la proteccion de los ecosistemas
también podria ser una forma de ampliar el modelo y
compartir ideas y enfoques.

BOMBEROS

Fig. 7: Radiodifusion y television. Captura imagen: Programa de
bomberos.



